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Aux Actionnaires de la société NEOEN SA,

En noctre qualité de commissaires aux cemptes de votre société et en exécution de la
missicn prévue par les articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du coede de commerce,
nous veus présentens notre rappert sur les propesitions de délégations au Censeil
d’Administration de la compétence de procéder a différentes émissions d'actions et/ou de

valeurs mebiliéres, opérations sur lesquelles veus étes appelés a veus prenencer.

Votre Conseil d’Administration vous propese, sur la base de son rapport, de lui déléguer,
pour une durée de 26 mois pour les 17¢mes 3 22¢me résolutions, la compétence pour décider
des apérations suivantes et fixer les conditions définitives de ces émissiens et vous propese

de supprimer le cas échéant votre dreit préférentiel de scuscripticn :



Emission d‘actions etfou de valeurs mobilidres donnant accés au capital
immédiatement cu a terme, avec maintien du dreit préférentiel de scuscripticn pour
un mentant neminal maximum fixé 4 85 millions d‘euros ou l'équivalent en toute autre
mennaie ou unité menétaire établie par référence a plusieurs mennaies, étant précisé
que le mentant neminal maximum global des augmentations de capital susceptibles
d‘étre réalisées en vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu des
18&me 1Qéme ZQeme Z7eme Z3eme Jqéme JGéme at 7G68Me régolutions de l'assemblée du
26 mai 2020 est également fixé a 85 milliens d'eures cu lI'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies (17&me

résclution) ;

Emission d‘actions etfou de valeurs mobilitres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, avec suppressieon du droit préférentiel de seuscription, par
offre au public autre que les offres au public menticnnées au 1° de l'article L.411-2 du
Code monétaire et financier, pour un mentant neminal maximal de 60 millions d‘eurcs
ou l'‘équivalent en toute autre monnaie cu unité menétaire établie par référence a
plusieurs mennaies, étant précisé que ce montant s‘imputera sur le plafond global
prévu par la 172 résclution de I'assemblée du 26 mai 2020 cu, le cas échéant, sur le
plafend global éventuellement prévu par une réscluticn de méme nature qui peurrait
succéder a ladite réscluticn pendant la durée de validité de la présente délégation

(182 résolution) ;

Emission d‘actions etfou de valeurs mobilitres donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription par
offre au public visée au 1¢ de l'article L. 411-2 du Cede menétaire et financier pour un
montant nominal maximal de 60 milliens d'eurcs ou l‘équivalent en toute autre
monnaie ou unité menétaire établie par référence a plusieurs mennaies, étant précisé
que ce montant s‘imputera sur le plafond prévu au paragraphe 2 de la 18 résolution
et sur le plafond glebal prévu au paragraphe 2 de la 17¢™¢ résolution ou, le cas échéant,
sur les plafends prévus par des résclutions de méme nature qui peourraient
éventuellement succéder auxdites réscluticns pendant la durée de validité de la
présente délégaticn. En tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées
en vertu de la présente délégation n‘excéderont pas les limites 20% du capital par an

(19%me résolution) ;



- Emission des acticns et/cu des valeurs mobiliéres dennant accés immédiatement cu &
terme a des acticns a émettre par la Société en rémunératicn d‘apperts en nature
constitués de titres de capital cu de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, pour
un mentant neminal fixé a 10% du capital sccial existant a la date de I'epération, étant
précisé que ce montant s‘imputera sur le plafond global prévu de la 172me résclution
de I'assemblée du 26 mai 2020 ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement
prévu par une résclution de méme nature qui pourrait succéder a ladite réseclution

pendant la durée de validité de la présente autorisation (20%™ résolution);

Le mentant neminal glebal maximum des augmentations de capital susceptibles d‘étre
réalisées immédiatement ou & terme en vertu des 178me, 18eme, 1Qéme 3(eme Z3éme 33éme
248me  25&me ot 268me régolutions de l'assemblée du 26 mai 2020 est fixé a 85 millions
d‘euros cu I'équivalent en teute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs mecnnaies ; il est précisé en tant que de bescin que le mentant maximum des
augmentations de capital susceptibles d‘étre réalisées en application de la 21éme
résolution de l'assemblée du 26 mai 2020 ne s‘imputera pas sur le mentant neminal

maximum glcbal visé ci-dessus.

Ces plafends tiennent compte du nombre supplémentaire de titres i créer dans le cadre
de la mise en ceuvre des délégations visées aux 172me, 18&me 1Qeme 3Qeme 23éme  33eme
24eme g5eme ot 268Me rdgolutions, dans les conditions prévues a l'article L. 225-135-1 et R

225-118 du code de commerce, si vous adoptez la 22¢™ résolution.

Le cas échéant, il appartiendra au Censeil d’administration de fixer les cenditions définitives

d'émissicn de ces gpérations.

Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rappert conformément aux articles R.
225-113 et R. 225-114 du code de commerce. Il neus appartient de denner notre avis sur
la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur les propositions de
suppression du dreit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations

concernant ces opérations, données dans ce rapport.

Nous avens mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professicnnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes

relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du



conseil dadministration relatif a ces opérations et les modalités de détermination du prix

d'émissicn des titres de capital a émettre,

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditicns des augmentations du capital qui
seraient décidées, ncus n'avens pas d'cbservation & formuler sur les medalités de
détermination du prix d'émissicn des acticns erdinaires & émettre dennées dans le rapport

du conseil d’administration.

Les conditions définitives dans lesquelles les augmentations du capital seraient réalisées
n'étant pas fixées, nous n'exprimens pas d'avis sur celles-ci et, par voie de censéquence,
sur les propositions de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous sont

faites.

Confermément a l'article R. 225-116 du cede de commerce, nous établirons un rapport
cemplémentaire, le cas échéant, lors de l‘utilisation de ces délégaticns par vetre censeil

d‘administration.

A Paris La Défense et a Paris, le 15 avril 2020

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris
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Frangeis Xavier AMEYE Etienne de BRYAS
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Assemblée générale mixte - du 26 mai 2020 - résclution n® 23

Aux actionnaires de la société NEQEN SA,

En notre qualité de commissaires aux cemptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L.228-92 et L.225-135 et suivants du code de commerce, nous vous
présentons netre rappert sur la propesition de délégation au Ceonseil d‘administration de
décider I'émission, en France ou a I'étranger, (i) d'actions de la Société (a I'exclusion d’acticns
de préférence), et/cou (ii) de valeurs mecbilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 cu L.
228-94 alinéa 2 du code de commerce donnant accés, immédiatement cu a terme, a tout
moment cu a date fixe, par souscription, conversien, échange, rembeursement, présentation
d‘un ben cu de toute autre maniére, au capital de la Scciété (v cempris des titres de capital

dennant dreit a lattribution de titres de créance), avec suppression du dreit préférentiel de



souscription, réservée aux adhérents d‘un cu plusieurs plans d’épargne salariale {(ou tout autre
plan aux adhérents duquel cu desquels les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail
ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital
dans des conditions équivalentes) mis en place au sein d'une entreprise cu groupe
d‘entreprises, frangaises ou étrangéres, entrant dans le périmétre de conseclidation ou de
combinaisen des comptes de la Société en application de Iarticle L. 3344-1 du code du travail,
étant précisé que la présente résclution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des

formules a effet de levier, opératicn sur laquelle vous étes appelés & vous prenencer.

Le montant noeminal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immeédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation est fixé 4 2% du capital social
au jour de la décision du Censeil d’administration, étant précisé que ce mentant s'imputera
sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17*me résclution de I‘assemblée générale du
26 mai 2020, cu, le cas échéant, sur le plafend global éventuellement prévu par une réselution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite réselution pendant la durée de validité de ladite

délégation.

Vetre Conseil d’Administration veus prepese, sur la base de son rappert, de lui déléguer, avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la lei, pour une durée de 26 meis, la
cempétence pour décider une émissicn et de supprimer vetre droit préférentiel de scuscription
aux valeurs mobilieres & émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les cenditicns

définitives d’émissicn de cette cpération.

Il appartient au Conseil d‘Administration d'établir un rappert conformément aux articles R.
225-113 et suivants du code de commerce. Il nous appartient de denner netre avis sur la
sincérité des informaticns chiffrées tirées des comptes, sur la preposition de suppressicn du
dreit préférentiel de souscription et sur certaines autres infermations concernant I'émission,

dennées dans ce rappert.

Nous avens mis en ceuvre les diligences que neous avens estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ent consisté a vérifier le contenu du rappert du Censeil
d’Administration relatif a cette opératicn et les modalités de détermination du prix d'émission

des titres de capital 8 émettre.

Sous réserve de l'examen ultérieur des ceonditions de I'émission qui serait décidée, nous

n‘avens pas d'cbservation a fermuler sur les medalités de détermination du prix d'émissicn



des titres de capital 8 émettre données dans le rapport du Conseil d’Administration.

Les conditions définitives dans lesquelles I'émission serait réalisée n'étant pas fixées, ncous
n'‘exprimens pas d'avis sur celles-ci et, par veoie de conséquence, sur la preposition de

suppression du dreit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Confermément a l'article R.225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport
cemplémentaire, le cas échéant, lors de l‘utilisation de cette délégation par vetre Censeil

d‘Administration.

Paris-La Défense et Paris, le 15 avril 2020

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris
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Frangois-Xavier AMEYE Etienne de Brvas
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Assemblée générale mixte - du 26 mai 2020 - résclution n® 24

Aux Actionnaires de la société NEQEN SA,

En notre qualité de commissaires aux cemptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par l'article L. 225-197-1 du code de cemmerce, nous vous présentons notre rapport
sur le projet dautorisation d‘attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre au profit
des membres du persennel salarié et des mandataires sociaux de votre société ou des sociétés
ou des groupements qui lui sont liés, opération sur laquelle vous étes appelés a vous
prononcer. Le nombre total dactions susceptibles d’'étre attribuées au titre de la présente
auterisation ne pourra représenter plus de 2% du capital de la société au jour de la décision
du Conseil d'administration, étant précisé que le mentant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d‘étre réalisées immédiatement cu a terme en vertu de
la présente autorisation s‘imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17¢me
réscluticn de l'assemblée du 26 mai 2020 cu, le cas échéant, sur le plafend glebal
éventuellement prévu par une résclution de méme nature qui pourrait succéder a ladite
réscluticn pendant la durée de validité de la présente autorisation, et qu‘en teut état de cause,
le nembre total d‘actions attribuées gratuitement ne pourra excéder les limites fixées par les
articles L. 225-197-1 et suivants du Code de ceammerce. Ce plafond ne tient pas compte des

éventuels ajustements susceptibles d'étre copérés peour préserver les dreits éventuels des



bénéficiaires des attributions gratuites d‘actions. Pour chaque exercice le nombre total
d‘actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société ne pourra représenter plus de 50% des actions pouvant

étre attribuées gratuitement en vertu de la présente délégation.

Veotre Conseil d’/Administraticn vous prepose, sur la base de son rappert, de Iauteriser pour

une durée de 26 meis a attribuer des actiocns gratuites existantes cu 4 émettre,

Il appartient au Conseil dadministraticn d'établir un rapport sur cette ¢pération a laquelle il
souhaite pouvoir procéder. Il nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos

observations sur les informations qui vous sont ainsi dennées sur l'epération envisagée,

Nous avens mis en ceuvre les diligences que nous avens estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux coemptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités envisagées
et données dans le rapport du Conseil d’Administration s’inscrivent dans le cadre des

dispositions prévues par la loi.

Nous n'‘avens pas d'observation a fermuler sur les infermations données dans le rappeort du
Conseil d’administration portant sur I'epération envisagée d’autcrisation d'attributicn d‘acticns

gratuites.
Paris-La Défense et Paris, le 15 avril 2020

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris

Frangois-Xavier AMEYE Etienne de Bryas
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Assemblée générale mixte - du 26 mai 2020 - résolution n® 25

Aux Actionnaires de la société NEQEN SA,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 225-177 et L. 225-186-1 du code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur l‘autorisation d‘attribution d'options de scuscription cu d'achat
d‘actions au bénéfice des membres du persennel salarié et des mandataires sociaux de la
société et des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions de l'article L.225-
180 du cede de commerce cu de certains d'entre eux, opération sur laquelle vous étes appelés

a vous prongncer.



Le nombre total d'options de scouscription et d'‘eptions d'achat consenties en vertu de cette
auterisaticn ne peurra denner dreit a8 scuscrire cu acheter un nembre d’acticns supérieur a
2% du capital social au jour de la décision d attribution du Conseil d'administration. Le montant
neminal maximum des augmentations de capital résultant de la levée d'eptions de scuscription
d‘actions consenties en vertu de la présente autorisation s‘imputera sur le plafond glebal prévu
au paragraphe 2 de la 17¢™ résolution de l'assemblée générale mixte du 26 mai 2020 ou, le
cas échéant, sur le plafond glebal éventuellement prévu par une réseclution de méme nature
qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
autorisation. A ces plafonds s‘ajouteront, le cas échéant, les actions a émettre au titre des
ajustements a effectuer pour préserver, confermément aux dispositions légales et
réglementaires, les droits des bénéficiaires d'optiens. Pour chaque exercice le nembre total
d’options de scuscripticn ou d‘achat consenties en vertu de cette autorisation aux dirigeants
mandataires seciaux de la Société ne pourra denner dreit a scuscrire ou acheter un nembre
d‘actions supérieur a plus de 50% des options peuvant étre scuscrites cu achetées en vertu

de la présente délégaticn.

Veotre Conseil d’Administraticn vous prepose, sur la base de son rappert, de Iauteriser pour

une durée de 26 meis a attribuer des options de souscription cu d'achat d'actions.

Il appartient au Conseil d’Administraticn d'établir un rapport sur les metifs de I'cuverture des
options de souscription ou d'achat d'actions ainsi que sur les modalités proposées pour la
fixation du prix de scuscripticn cu d'achat. Il nous appartient de donner nctre avis sur les

modalités proposées peur la fixation du prix de souscription ou d'achat des actions.

Nous avens mis en ceuvre les diligences que nous avens estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux coemptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités proposées
pour la fixation du prix de souscription ou d'achat des actions sont précisées dans le rapport
du Conseil d’Administration et qu'elles sont conformes aux dispositions prévues par les textes

légaux et réglementaires.



Neous n'avens pas d'cbservation a formuler sur les modalités proposées pour la fixation du prix

de souscription ou d'achat des actions.

Paris-La Défense et Paris, le 15 avril 2020

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris
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Assemblée générale mixte du 26 mai 2020
26'eme résolution

Aux actionnaires de la société NEOEN SA,

En notre qualité de commissaires aux comptes de veotre société et en exécution de la
missicn prévue par les articles L, 228-92 et L. 225-135 et suivants du coede de commerce,
neous veus présentens notre rapport sur la propesition de délégation au censeil
d'administraticn de la compétence de procéder & l'augmentation du capital social, avec
suppressicn du dreit préférentiel de seuscription, en une cu plusieurs feis, en France cu a
I‘étranger, dans la preportion et aux époeques qu’il appréciera, soit en eures, scit en toute
autre monnaie cu unité monétaire établie par référence a plusieurs mennaies, avec cu
sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émissicn (i) d'actions de la Société (a
I'exclusion d‘actions de préférence), etfou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles
L. 228-92 alinéa 1, L.228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce
dennant accés, immédiatement cu a terme, a tout moment cu a date fixe, par scuscription,
conversion, échange, rembeoursement, présentation d‘un ben ou de toute autre maniére,
au capital de la Société (y compris des titres de capital dennant droit & I‘attribution de
titres de créance), réservée a la catégorie de bénéficiaires suivante : (i) les Salariés
Etrangers, (ii) les OPCVM ou autres entités, ayant ou non la perscnnalité morale,
d‘actionnariat salarié investis en titres de la Scciété dont les peorteurs de parts cu les
actionnaires seront constitués de Salariés Etrangers, et/ou (iii) tout établissement bancaire

ou entité contrélée par un tel établissement au sens de l'article L. 233-3 du code de



commerce intervenant a la demande de la Scciété pour la mise en place d'une offre
structurée aux Salariés Etrangers, opération sur laquelle vous étes appelés a4 vous

prenoncer.

Le mentant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 1% du capital
social au jour de la décision du Conseil dadministration, étant précisé que ce mentant
s'imputera (i) sur le plafond global visé au paragraphe 2 de la 17%™ résolution de
I'assemblée générale du 26 mai 2020, ainsi que (ii) sur le plafond visé au paragraphe 2 de
la 23™e résclution (sous réserve de l'approbation de cette derniére), ou le cas échéant,
sur les plafends éventuellement prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient

succéder i ces résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation.

Votre censeil d'administration veus prepose, sur la base de sen rappert, de lui déléguer
pour une durée de 18 meis la compétence pour décider une émissicn et supprimer votre
droit préférentiel de souscription aux acticns ordinaires ou valeurs mobiliéres a émettre.
Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette

opération.

Il appartient au censeil d'administraticn d'établir un rappert conformément aux articles
R.225-113 et suivants du code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur
la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression
du dreoit préférentiel de souscription, et certaines autres informations concernant

I'émission, données dans ce rapport.

Nous avens mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
conseil d'administration relatif 4 cette opération et les modalités de détermination du prix

d'émission des titres de capital 3 émettre.

Sous réserve de l'examen ultérieur des cenditions de I'émissien qui serait décidée, nous
n‘avons pas d‘ebservation a formuler sur les medalités de détermination du prix d’émissicn

des titres de capital 4 émettre dennés dans le rappert du conseil d'administration.



Les conditions définitives de I'émission n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur
celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du dreit préférentiel

de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du cede de commerce, nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéant, lors de ['utilisation de cette délégation par vetre censeil

d'administration.

A Paris-La Défense et Paris, le 15 avril 2020

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris
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Frangois Xavier AMEYE Etienne de Bryas
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Aux actionnaires de la société NEQEN SA,

En nctre qualité de Commissaires aux cemptes de veotre société et en exécution de la
mission prévue a l'article L. 225-209 du cede de commerce en cas de réductien du capital
par annulation de toute quantité d‘actions aute-détenues, nous avons établi le présent
rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la

réduction du capital envisagée.

Votre conseil d'administration vous prepose de lui déléguer, pour une durée de 26 mois a
compter du jeur de l'assemblée du 26 mai 2020, tous pouveirs pour annuler, dans la limite
de 10% de son capital, pendant la péricde de 24 mois précédant ladite annulaticn, les
actions achetées au titre de la mise en ceuvre d'une auterisation d'achat par votre scciété

de ses propres actions dans le cadre des dispositions de I‘article précité.

Neous avens mis en ceuvre les diligences que nous avens estimé nécessaires au regard de
la doctrine professicnnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes
relative & cette missicn. Ces diligences conduisent & examiner si les causes et cenditions
de la réducticn du capital envisagée, qui n‘est pas de nature a perter atteinte a l'égalité

des acticnnaires, sent réguliéres,



Neous n‘avens pas d'cbservation 4 formuler sur les causes et conditions de la réduction de

capital envisagée.
A Paris-La Défense et Paris, le 15 avril 2020

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RSM Paris
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Frangois Xavier AMEYE Etienne de Bryas



