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01 RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL
PERIODE DU 18R JANVIER AU 30 JUIN 2019

01.1 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT
FINANCIER SEMESTRIEL

Jbatteste, © ma connaissance, que | es comptes consoli d®s polasr | e
applicabl es et donnent une image fid | e du patrimoine, deddsa sit
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité présente un tableau fidele des événements importants

survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées

ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Xavier BARBARO

Président-directeur général

01.2 RAPPORT SEMESTRIEL DO ACTIEVI T

Xavier Barbaro, président - directeur général de Neoen, déclare : « Les résultats du semestre témoignent a la fois de la dynamique de

crossance profitable dans | aquelle Neoen est engag®e et déune gran
r®sultats sont parfaitement en |ligne avec nos objectif sseagsemiceel s .

de nouvelles centrales notamment en Zambie et en Australiementl anc®
au Mexigue et en Argentine, et r®alis® | 6acquisition d&e |Iparscsdo@mly
déoffre en France et au Portugal, de m°me que |l a signaturaett@ddun r
s®curiser de nouveaux projets. Dans | e m°me t e mp gennteor@issamnoe future.» cont i

01.2.1 ELEMENTS SIGNIFICATIFS DU 188 SEMESTRE 2019

Refinancement du périmétre Arena Solar

Le 6 juin 2019, le Groupe a finalisé le refinancement des dettes du périmetre Arena (« Australian Renewable Energy Agency ») Solar,
comprenant les projets Parkes, Griffith et Dubbo, pour un montant de 143,8 millions de dollars australiens a échéance 2036. Cette
opération a notamment permis de réduire le taux effectif de financement applicable aux projets du portefeuille toutenallonge ant | 6 hor i
de remboursement de maniére limitée.

Au 30 juin 2019, conf oram®menme " | FREpHp| i tet Gnaupe a comptabilis® u
en « autres produits et charges financiers » au titre de ce refinancement.

Processus de cession de | 6activit® biomasse

Au cours du deuxieme trimestre 2019, le Groupe a engagé le processus de vente de son activite bi o mas s e, h®r it ®e de |
Poweo ENRen2011.A | 6i ssue ddéun processus C 0 mpamsientrédeh négoaiationexclusivs en due dellad ®t ®

cession de son unité de cogénératon de Commentry et de sa filiale ddéapprovisionneme

Cette cession a été formellement finalisée le 4 septembre 2019.

La contribution relative aux entités cédées est dés lors présentée au sein des activités non poursuivies ou en cours de cession dans les
comptes au 30 juin 2019.

Croissance dynamique du portefeuille
Au cours du semestre, Neoen a poursuivi activement ses efforts de développement, permettant au portefeuille de projets de croitre de

plus de 1,3 GW sur la période, dont 1,2 GW pour les projets en statut « tender ready » et « advanced development »!, atteignant ainsi
pres de 9 GW.

1 Pour une définition des différents stades de développement des projets du Groupe, se référer au « glossaire » du document de référence 2018.
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Le portefeuille de projets sécurisés a, quant a lui, progressé de prés de 100 MW. Ceci résulte notamment de :

- Lé&ntrée en phase « awarded »? :

A des projets solaires francais Arue 2, Badonviller, Morhange, Bioule et Savernat, lauréats en février 2019 de la cinquiéeme tranche
duquatri me appell ad&fofmmi esi on de R®gul ation de | 60HEWeetdyuiprejet pour
mozambicain Metoro (41 MWc), ainsi que ;

A des projets éoliens francais Saint-Sauvant (14 MW, codétenu avec Sergies) et Les Avaloirs (6 MW).

- Le lancement de la construction du premier projet solaire du Groupe au Mexique (El Llano, 375 MW(c) et du projet Altiplano 200 en
Argentine (208 MW(c), consolidant ainsi la présence de Neoen dans la région Amériques, et des projets Fossat (5 MWCc) et La
Garenne (10 MW) en France.

- Lamise en opération :
A en France, des projets solaires Azur Est (9 MWc) et Corbas (16 MWCc), du projet éolien Auxois Sud 2 (16 MW) ainsi que du projet
de stockage Azur (6 MW) en France, et ;
A en Zambie, du projet solaire Bangweulu (54 MWCc).

01.2.2 PERSPECTIVES 2019 ET TENDANCE 2021

S |l a soci ® ® confirme sodattendun€&BITDAr ®al i

Forte de ses r® , 0
2 MU exde 8%. une marge dOEBI TDA proch

compris entre

Neoen confirme par ailleurs son objectif doéatteindre une-dolpaci t @
totalité sera en opération afin2022-et un EBI TDA proche de 400 MU en B20DKA, détenwn rroat ig
la fin 2021, qui suppose un -86% duicapitaldneestl, inunedase at-n yneuant dedoamaiy |a totaliteé de8 O

|l a dette du Groupe, qubelle soit corporeofetee ou mise en place pour

01.2.3 COMMENTAIRES SUR L'ACTIVITE DU SEMESTRE

Lescompt es consol i d®s du Groupe ont ®t® ®tablis conform®ment "nla n
europ®enne relative © | 6information financi re interm®diaire.
Les comptes consolidés du Groupe pour le semestre closle 30jun2019 ont fait | 6objet dbébun examen

comptes de la Société et sont présentés dans leur intégralité au chapitre 02 du présent document.

Les informations comparatives du compte de résultat et du tableau des flux de trésorerie consolidés présentées dans ce document ont
®t ® retrait®es pour refl ® er | e classement d dctfsoaodrantg déteis éanivue ma s s e
de la vente et activités abandonnées. Ces retraitements sont décrits en note 10 des états financiers consolidés semestriels.

2 pour une définition des différents stades de développement des projets du Groupe, se référer au « glossaire » du document de référence 2018.
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01.2.3.1 CHIFFRES CLES

En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2_0,18 Variations
retraité
Ventes d'énergies sous contrat 100,1 81,5 +18,6 +22,8%
Ventes d'énergies sur le marché 14,3 6,9 +7,4 + 106,2%
Autres produits 3,8 2,5 +1,3 + 50,7%
Chiffre doaffaires 118,1 90,9 +27,2 + 30,0%
EBITDA @ 94,0 75,6 +18,4 + 24,3%
Marge d'EBITDA 79,6% 83,2%
Résultat opérationnel courant 58,1 47,6 +10,5 +22,2%
Résultat opérationnel 57,0 46,7 +10,3 + 22,0%
Résultat financier (29,2) (33,9) +4,7 T 13
Résultat net des activités poursuivies 18,7 8,5 +10,2 +119,4%
Résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession 0,3) 0,2) T 0,1 +365%
Résultat net de I'ensemble consolidé 18,4 8,3 +10,1 + 122,2%)
Dont part du Groupe 16,7 7,2 +9,5 + 131,9%
Dette nette 1404,1 1037,9 +366,2 + 35,3%
Ratio de levier 7,6x 8,2x

(1) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants. Il exclut donc les

activités non poursuivies.

01.2.3.2 INDICATEURS NON GAAP

Le Groupe présente, en complément des mesures IFRS, plusieurs indicateurs supplémentaires : | 6 E B | |T detfe nette et le ratio de

|l evier. Ces mesures ne sont pas des indicat eur stangardi®esuRar conségueht,e s n o
|l es d®f initions utilis®es par | e Groupe pourraient ne passSoCEtésr r es p
Ces mesures ne doivent pas °tre util i s ®€eRS.En particaier,dd dete nettenne doit pag n s u k
°tre consi d®r ®e comme un substitut h | 6analyse de | a detesqguefi nan

présentés selon les normes IFRS. Les tableaux ci-aprés présentent ces indicateurs pour les périodes indiquées ainsi que leurs calculs.

R®conciliation de | 6EBI TDA
En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2_0,18 Variations
retraité
Résultat opérationnel courant 58,1 47,6 +10,5 +22,2%

9 + 28,0%

Amortissements et provisions opérationnels courants 35,9 28,1 i 7,
EBITDA @ 94,0 75,6 +18,4 + 24,3%

(1)  L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants. Il exclut donc les

activités non poursuivies.

Dette nette

En millions d'euros 30.06.2019 31.12.2018 Variations

Total dettes financiéres ® 1.896,7 1690,8 +205,9 +12,2%
Investisseurs minoritaires et autres @ (27,3) (45,4) +18,1 i 39
Total dettes financiéres ajustées 1 869,4 1645,4 +224,0 + 13,6%
Total trésorerie et équivalents de trésorerie (337,8) (503,8) +166,0 T 32
Dépéts de garantie © (124,9) (97,8) P27, 1+27,7%
Instruments d®riv®s actffs i effets @6s couN@rturest3?2 i 55

Total dette nette 1404,1 1037,9 +366,2 + 35,3%

(1)  Comprend essentiellement les dettes liées au financement des projets et les dettes locatives qui sont incluses dans le calcul de la dette nette, en regard
d’un EBITDA qui n’inclut pas les charges de loyers (application IFRS 16). Les dettes financiéres sont détaillées en note 17.2 des états financiers consolidés

semestriels.

(2) Comprend notamment les préts d’actionnaires octroyés aux sociétés de projets ou holdings de sociétés de projets par des actionnaires minoritaires.

(3)  Comprend principalement des dépdts liés aux comptes de réserve des financements bancaires relatifs aux actifs de production.

(4)  Instruments dérivés de couverture de risque de taux ayant une valeur de marché positive. Les instruments de couverture de risque de taux dont la valeur

de marché est négative figurent dans le total dettes financieres.
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Ratio de levier

Ce ratio correspond au rapport entunegéribda ded2moisglissargs). t e et | 6EBI TDA (

30.06.2019 31.12.2018

Ratio de levier 7,6x 6,0x

01.2.3.3 INFORMATIONS SUR LES PRINCIPALES DONNEES OPERATIONNELLES

31.12.2018

30.06.2019 o Variations
retraité

Nombre de MW en opération @ 1579 1478 +102 + 7%
Europe 17 Afrique 725 624 +102 + 16%
Australie 753 753 - -
Amériques 101 101 - -
Nombre de MW en construction @ 1260 764 +496 + 65%
Europe 17 Afrique 141 227 i 87 T3
Australie 342 342 - -
Ameériques 778 195 +583 + 300%
Nombre de MW des projets « awarded » @ 397 899 i 502 i 5
Europe 1 Afrique 397 316 +81 + 26%
Amériques - 583 1 583 i 10
Nombre de MW des projets « tender-ready » et « advanced development » 30.06.2019  31.12.2018 Variations
Europe 17 Afrique 1593 1244 +349 + 28%
Australie 2747 1668 +1 079 + 65%
Amériques 1410 1613 i 203 i1

Total des MW de I'« advanced pipeline » 5 750 4525 +1 225 + 27%)

30.06.2019 31.12.2018 Variations
Dur@fa r®si duell e des contrats de vente 14,9 15.3 0,4
(pondéré par MWc)
Dur ®e r®siduell e des contrats de vente 16,3 16,4 0.1
par MW)
Di sponibilit® moyenne des installations 99,0% 97,5% +1,5%
Di sponi bilit® moyenne des installations 99,2% 96,1% +3,1%

(1) Pour une définition des différents stades de développement des projets du Groupe, se référer au « glossaire » du document de référence 2018.
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01.2.3.4 EVOLUTIONDUCHIFFREDG6 AFFAI RESOEBI DPBAL

Lo®volutiomdéadfahir&bret de eht@EBlemd& Aemestre 2EB ot deppremier semestre 2019 se présente
commesuit. Les donn®es sont expri m®es en millions dbeuros.

Evolutionduchi f fre déaffaires

2,7

25 118,1
0 ] -’

706
i 3,8
14,7

7,0
90,9
2018.06 Mises en Mises en Misesen Taux de change Impact Effet démarrage  Autres 2019.06
opération S1  opération S2  opération S1 productible  PPA long terme
2018 2018 2019

Evol ut i eBiTDA e | o

15 94,0

6,2 0,3 0,0 0,0 -

10,8

3,8

75,6

c4,2

2018.06  Europe-Afrique Australie  Europe-Afrique  Australie Amériques Europe-Afrique  Australie Autres 2019.06

’ \II
T £ B
Marge dOEBI TDA ( %)
82% (1) 84% (1) 80%

(1)  Marge d’EBITDA normalisée, excluant les indemnités de retards regues de la part des constructeurs sur certains projets solaires et éoliens.
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01

01.2.3.5 RESULTATS SECTORIELS

Ldacti vi t,@orrgspoodanaa segment biomasse tel que présenté en 2018, est désormais incluse dans les activités non poursuivies ou en cours de cession. Sa contribution
est décrite de maniére distincte au paragraphe 01.2.3.6 « résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession » a i n s eén najeuld aux états financiers consolidés

semestriels.

Les résultats sectoriels des premiers semestres 2018 et 2019 sont ainsi présentés pour chacun des segments opérationnels du Groupe : éolien, solaire, stockage, et développement

et investissements (y compris éliminations), la période comparative ayant été retraitée en conséquence.

(en millions d'euros) Chiffre d'affaires EBITDA @ Résultat opérationnel courant

30.06.2018 30.06.2018

30.06.2018

30.06.2019 By Variations 30.06.2019 By Variations 30.06.2019 . Variations
retraité retraité retraité
Europe - Afrique
Eolien 19,6 14,8 +4.8 +32,4% 15,3 11,5 +3,8 +33,0% 8,5 6,0 +2,5 +41,7%
Solaire 26,6 18,8 +7,8 +41,5% 25,8 15,0 +10,8 +72,0% 17,7 8,5 +9,2 +108,2%
Stockage 0,0 - +0,0 n.a. 0,0 (0,0) +0,0 na. 0,0 (0,0) +0,0 n.a.
Total 46,3 33,7 +12,6  +37,5% 41,2 26,5 +14,7  +555% 26,3 14,5 +11,8 +81,7%
En % du chiffre d'affaires 39,2% 37,1% 88,9% 78,6% 56,8% 43,0%
Australie
Eolien 331 37,3 i 4,2 11, 3% 282 32,4 i 4,2 13,0% 190 23,1 T4, 1 17
Solaire 19,7 3,2 +16,5 +515,6% 18,4 12,2 +6,2 +50,8% 10,1 8,6 +1,5 +17,4%
Stockage 8,3 8,1 +0,2 +2,5% 6,7 6,7 +0,0 +0,0% 4,1 4,0 +0,1 +2,5%
Total 61,1 48,6 +125 +257% 53,2 51,3 +1,9 +3,7% 33,1 35,8 ioo2,71 7,
En % du chiffre d'affaires 51,7% 53,5% 87,1% 105,5% 54,2% 73,7%
Amériques
Solaire 8,5 8,0 +0,5 +6,3% 6,1 5,8 +0,3 +5,2% 3,8 3,7 +0,1 +2,7%
Total 8,5 8,0 +0,5 +6,3% 6,1 5,8 +0,3 +5,2% 3,8 3,7 +0,1 +2,7%
En % du chiffre d'affaires 7,2% 8,8% 71,8% 72,5% 44 7% 46,3%
Développement - Investissement et Eliminations
Développement et investissements @ 234 32,3 T 8,9 27,6% (89 9,3 T 1872195, 3%10,3) 8,7 T 19,1218
Eliminations © (21,2) (31,7) +105 i 33,1% 24 (17,4) +198 1 113,8% 52 (15,2) +203 1 133
Total 2,2 0,6 +1,6 +266,7% (6,5) (8,0) +15 T 18, 9% (52) (6,4) +1,3 T 19
Sous-total éolien 52,7 52,2 +0,5 +1,0% 43,5 43,9 T 0, 41 0, 9% 27,5 29,1 T 1,610 5,
Sous-total solaire 54,8 30,1 +24,7 +82,1% 50,2 33,0 +17,2 +52,1% 31,6 20,9 +10,7 +51,2%
8,4 8,1 +0,3 +3,7% 6,7 6,7 +0,0 +0,1% 4,1 4,0 +0,1 +3,7%

Sous-total stockage

(1) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants. Il exclut donc les activités non poursuivies.

(2)  Le chiffre d"affaires de ce secteur est essentiellement réalisé a partir des ventes de services aux autres entités du Groupe (éliminées en consolidation, a I'exception des montants facturés aux sociétés liées et
aux autres entités qui ne sont pas consolidées par intégration globale par le Groupe) mais également des ventes de services a des tiers.

(3)  Les éliminations concernent principalement 'annulation des facturations de services rendus par Neoen SA a ses sociétés de projet au titre du développement, de la supervision et de la gestion administrative

des centrales ainsi que I’activation des colts de développement conformément a IAS 38.
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Chiffre doéaffaires

Le chiffre doaffaires consolid® dus ®@®lemier” skim®,st rmi 1210i1®n «d ud &Ga wrue
cours de cession, en hausse de 27,2 millionsd 6 e u r o s , 0%ar rapport-a018 a périmétre comparable.

Détail par zone géographiques :

- Europe-Afrigue:cette zone repr®sente 39,2% du chiffre doaffaires du Gr
sur | e premier semestre 2019, emn3MbusCecides de sighdmengpart i @es9sendeur o
A les mises en service de centrales réalisées depuis le 1°" janvier 2018 pour 9, 4 mi |Eh padicuker, ld ¢eptrale solaire
de Bangweulu en Zambie, les centrales éoliennes Chassepain et Auxois Sud 2, ainsi que les centrales solair es Lagar de do
Le Camp en France, et ;

Apar la hausse des revenus générés par les centrales solaires pour 2,7 mi | | i o n sen chiSom der neileures performances
opérationnelles, et par les centrales®o | i ennes pour 0,5 million dbéeuros.

- Australie:cette zone repr®sente 51,7% de | 6activit® du Groupe. La he
sdbexplique essentiell ement par | edepusied%janvies 2018peruvi cle , dde s dtiati roanlse
hausse des revenus g®n®r ®s par | e segment stockage pour 0,2 mi
baisse des revenus générés par des parcs éoliens déja en servicepour-4, 3 mi |l | i ons dob6eur os, ecatod i en 1

des tarifs prévus dans le cadre des contrats PPA® long terme, faisant suite a une période durant laquelle ces parcs avaient
temporairement b®n®fici ® de stcamrirfes pounp@mit & éarlydgeméraitini adsdaveed ddedatlt f ai r

dreauxvent es &O®urewnugiteterme pr®c®dant | dentr ®e en ei guéumpaddundes
changepour-0, 7 mi |l |l i on dbéeur os.

- Amériques : l e chiffre doaffaires s0®I| evsmeste 801% ennnausse deo63%, ed éaisanr os s
not amment doéun ef flepoiddrelatitda la régoa Anpéogseis & qudnt a lui Iégérement diminué, représentant 7,2%
du chiffre déaffaires du Groupe, conratnrse | a8 epoer dlee | pr enmiser es

centrales actuellement en construction dans cette région.
Développement et investissements*: 1 e chi ffre doéaffaires so6® ~ve ~ 2,2 millions

06million en 2018, soit une hausse de 1,6 million dbéeurosequi s
services a des tiers.

Détail par technologies :

Le segmentsolaireest | e premier contr i butupeal(46,4% contie B3,0% bupeemidr§emestrea2018)ele d u G
chiffre doéaffaires de ce segment so6® ve " 54,8 mi7lmiildnsondo awrea
soit +82,1%. Ceci sbdexplique es eresemestre pldinedesenises empsarvice Féaliséaspea 2018, en particulier

en Australie avec les projets Dubbo, Parkes, Griffith et Coleambally.

Le segment éolienr epr ®sent e 44, 6% duGrogph( ¢ dmter € 0BT fR%raws premier semestr e
de ce segment est stable et so6® ve " 52,7 millions dobéeuenos su
service de nouveaux parcs francais sur un semestre complet (Chassepain, Pays Chaumontais, Champ s d 6 AAwmis Sud 2) a

été en partie compensée par une diminution, conforme aux anticipations du Groupe, du prix moyen capté sur certains actifs éoliens
australiens. Ceci est essentiellement lié a la transition entre des « early generation revenues ¢ ( ve nt e ss acdu®erme)gi e

pr ®c®dant | 6entr ®e RPAlongitegneeur ddéun contrat

- Lesegmentstockageaf fi che un chi fd4fmrié | d dafsf ghidyeastomrogéré® (+3,7%) du fait de conditions

toujours favorables tant pour | a vente de services r®seaux (FCA
3 « Power Purchase Agreement»-Contrat dbéachat do®l ectricit® par | equel un product eul
de sa production future ° un acqu®reur (ou acheteur do®lectricit®)

4Y compris éliminations.
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EBITDA

L6 E B | Tdpgblidé du premier semestre 2019 s 6 ®1 94,¢emi“l | i ons dobéeur os, hors activit® bioma
de 18,4 millionsd 6 e u r o s24,3%s pai rapport & 2018 & périmétre comparable. Cette progression résulte essentiellement de la
croissance de |adtivites ol ai re et ddébune bonne maitrise des charges dodoexploitat

- Europe-Afrigue:LOEBI TDA so@tidbliiotns” ddHl,u2 os sur | e premier semestre 20:

(+55,5%), résultantd 6 u n e p r oe&pcegmsents solare et éolien de respectivement 10,8 mi | | i ons diielurioengetd8e!
Celle-ci est principalement imputable aux installations mises en services depuis le 1°" janvier 2018 ou exploitées sur un semestre
completen 2019, ai nsii qgud” une meil |l eur eolaipessuflopérioden c Au d88 jceinhrade&9g, | a

s 6 ®t a B,9%, tontre 788%% en 2018.

- Australie:L6EBI TDA sdé6®tablit ° 53,2 millions dbdeuros sur | e premier
rapport a 2018. Cette évolution est imputable au recul de la contribution du segment éolien pour -42mi | | i ons d 0 efar os,
la baisse des prix moyens captés sur certains actifs, résultant de la transition entre des « early generation revenues » (ventes
d6®nergie ° court terme pr®c®dant | 6entr ®e An Ailgliienv erdai,n Ica nd
segment solaire progresse de +6,2 mi | | i o n sbéréficiant ded 5 i mgumale semestre des mises en service de centrales
(réalisées principalement en 2018), venantainsip | us que c o mere20i8aeladodsd fafteatt i on do6i ndemni t ®:
compensantles pertesde c hi f f r e sa dea fethrdsidane la miseier®service de certains projets photovoltaiques. Celles-
ci, enregistrées en autres produits opérationnels dans les comptes du Groupe, avaient contr i bu® ~ une marg
exceptionnellement élevée (105,5% au premier semestre 2018 contre 87,1% au premier semestre 2019).

LOEBI TDA de | 6activit® stockage est stable et ressort 7~ 6,7 mil

- Amériques : | 0 E B Iprodpease tres l[égérementets 6 ®1a6,¥mi | | i o n surldpiemierrsemestre 2019.L.a mar ge doOo EBI
est de 71,8%, contre 72,5% en 2018.

- Développement et investissements®: 16 EBl TDA est e%mihlaluiscsretradidsantda, powsuite de la croissance des
activités.

01.2.3.6 ANALYSE DES AUTRES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Du résultat opérationnel courant au résultat opérationnel

En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2.0,18 Variations
retraité

Résultat opérationnel courant 58,1 47,6 +10,5 + 22,2%

Autres produits et charges opérationnels non courants 1,1) (1,0) T 0,1 +50%

Amortissements et provisions opérationnels non courants 0,1 0,1 i 0,2 200

Résultat opérationnel 57,0 46,7 +10,3 + 22,0%

Effet des variations de taux de change 0,2 - i 0,2 -

Résultat opérationnel a changes constants 57,2 46,7 +10,5 + 22,4%
Résultat opérationnel courant
Le r®sultat op®rationnel cour ant osurle@remier peenessed2@1O, en ausse dé 1®,5 dilliams | | i o1
doeusoibs2 2, 2 %. Ce c i excluSivemeptipartf ae hausse dahalteuEdR +T®A4 mi | | i soibh 824,380 e ur 0O ¢
partiellement compensée par la variation d e s ¢ h aamgrissemehtd pour -7,7 mi | | i o n gésultahteda ka oreissance du parc

déactifs en op®ration

Y compris éliminations.
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Autres produits et charges opérationnels non courants

30.06.2018

En millions d'euros 30.06.2019 retraité Variations
Frais de développement antérieurs (0,5) 0,9) +0,4 i 40
Résultats des cessions d'actifs @ (0,6) 0,0 i 0,6 -
Autres éléments non récurrents 0,1 0,1 +0,2 i 184
Total des autres produits et charges opérationnels non courants 1,1) (1,0 i 0,2 +17,1%
(1) Correspond principalement a I'impact de cession du projet Montsinery pour (0,5) million d'euros.
Amortissements et provisions opérationnels non courants
Les amortissements et les provisions opérationnels non-courants correspondent a une dotation nette de (0,1) mi | | i o ndudfabdeur os
la réévaluation des probabilités de réalisation de certains projets.
Résultat opérationnel
Compte tenu des facteurs présentés ci-dessus, le résultat opérationnel du Groupe progresse de 10,3 mi | | i o n soit ¢#28%, passarg

de46,7mi I I i ons dbeur os

Résultat financier

30.06.2018

En millions d'euros 30.06.2019 . Variations
retraité
Co(t de I'endettement financier (35,6) (28,4) T 7, 3 +256%
Autres produits et charges financiers 6,4 (5,5) +11,9 i 215
Résultat financier (29,2) (33,9 +4,7 i 13
Le résultat financier a progressé de 4,7 mi | | i ons déeun3B8 mpassans déeuros pour l e pre
(29,2) millions d 6 e upow k& premier semestre 2019 (-29,1 mi | | i o n sa tadxdde ohanges constants) . Cette ®volutior

principalement par :

-Lbaugmentati on du c o %t
au premier semestre 2018. Celle-cir ®s u |l t e
la croissance du nombre de projets en opération, et d

,deil

66M®
principal ement de |l a hausse
e | 6effet de tirages

effectu®s

de |

au apztoenmil &1 o s MmO 5V,20izl011i8 0 n @ tawk dleechange sonstants).

tabt emeint EuBlapéloleccioenitirieo n(s2 8d 64e) u rmo 9 |

6encour

au

de dettes mezzanines du Groupe. Sur le premier semestre 2019, le co(t net de I'endettement financier correspond aux charges

d 6 i n tréBulténtdss financements des actifs de production pour (33,5 mi | | i ons
ddébeuros, et aux charges dpour@lB)®n 913 oaxudocdmuaoiotss dout
-Les autres produits et charges financiers,
nette de (5,5 mi | | i onsen 2008e@e ®is sOexplique principal ement

i sat

cour s

d 6 e u r corporatepaux(0,3 milflon u n't s

i on

s la péeicxlg contre ane tharge u n
par

renégociation de la dette du périmétre Arena Solar, au cours du premier semestre 2019, qui a généré un produit financier de

59mi I I i ons dobéeur os

Impdts sur les résultats

L a
respectivement un taux moyend 6 i mp 32t7% doetre 33

Résultat net des activités poursuivies

,5%.

Compte tenu des facteurs présentés ci-dessus, le résultat net des activités poursuivies du Groupe a augmenté de 10,2 mi | | i
pour passerde 8,5mi | | i o n su pdehiersemesire 2018 a 18,7 mi | | i o n fu pdetiersemesire 2019.

Résultat net des activités non poursuivies

Le résultat net des activi t ®s non

(0,2)mi | | i onaugréneensernestre2 018 et

poursui vies

ou en cours de cession

ou

correspond au r®sultat de

6acti

char ge 6®d i9mmt | i o n surld @remier sensestre 2019 contre 4,3 mi | | i o n fu pdetiersemessre 2018, soit

Vi

La cession de l'activité biomasse a été définitivement réalisée le 4 septembre 2019 (se référer au paragraphe 1.2.8 « Evénements

postérieurs a la cloture »).
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Résultat net i part du groupe

Compte tenu de ces évolutions, le résultat net part du groupes 6 est donc am®| i or® de 9,5 millions

do

au premier semestre 2018 © 16,7 millions ddéeuros au premier semes

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

Le résultat net attribuableauxpar t i ci pati ons ne donnantmiplalsi dne dooenurra®me | $cooBnnp adréeeru r’
Ne o

premier semestre 2018. Il représente la quote-part des autres actionnaires dans le résultat dégagé parl es soci ®t ®s 0%
le seul actionnaire, principalement en Australie et en Zambie.

01.2.3.7 BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

En millions d'euros 30.06.2019 31.12.2018 Variations
Actifs non courants 2 238,7 1982,0 +256,7 + 13,0%
Dont immobilisations corporelles 1912,3 1702,7 +209,6 + 12,3%
Actifs courants 457,4 586,9 1 129, 50 22
Dont trésorerie et équivalents de trésorerie 337,8 503,8 1 166, O 32
Actifs destinés a étre cédés @ 74,8 - +74.8 -
2770,9 2 568,9
Capitaux propres @ 621,1 655,3 i 34,20 5,
Passifs non courants 1799,0 1607,3 +191,7 +11,9%
Passifs courants 279,7 306,3 i 26,61 8,
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés @ 71,1 - +71,1 -

Total du passif 2 770,9 2 568,9 +202,0 + 7,9%

(1) Conformément a la norme IFRS 5 (« Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »), les actifs et passifs liés a I'activité
biomasse sont présentés dans I’état de la situation financiére consolidée au 30 juin 2019 comme des « actifs destinés a étre cédés » et des « passifs liés
aux actifs destinés a étre cédeés » (se référer a la note 10 aux états financiers consolidés semestriels).

(2) Les capitaux propres sont principalement affectés par I'effet défavorable de la variation de la juste valeur des instruments financiers (se référer a la note
17.3 aux états financiers consolidés semestriels).

Les actifs corporels enregistrent une hausse de 12,3% sur le semestre du fait de la dynamique positive d e | 6 aAu toursydu se@estre,
Neoen a investi un total de 363,0 millionsd 6 e u r o le dépetoppement et la construction de nouvelles capacités de production.

La structure financiére du Groupe estsolide: 99% de | 6 endet t e me nNeoef & fin jaim2019 @st adossétaaxIcentdakes de

production doé®l ectricit®, finan deises fialpes (euras,edollaraamdrieains e dgilarsaysealiend). o n g

Au 30 juin 2019, la trésorerieduGr o u p e s 83®,B milioas d'euros, en recul de 166,0 mi | | i o n Par dperttan 31 slécembre
2018, compte tenu des investissements réalisés dans les actifs de production.

01.2.4 ENDETTEMENT FINANCIER, FLUX DE TRESORERIE ET
INVESTISSEMENTS

01.2.4.1 INDICATEURS SUIVIS PAR LE GROUPE

La durée résiduelle moyenne des financements de projet consentis, au 31 décembre 2018 etau 30 juin2019,pour | 6 ens e mbl
consolidés du Groupe en exploitation, se présente comme suit :

Durée résiduelle moyenne pondérée par I'endettement

(en années) Solaire Eolien Total

AUD 15,2 17,5 16,6
EUR 15,1 13,9 14,6
usD 16,3 NA 16,3
TOTAL 30.06.2019 15,4 15,9 15,7
TOTAL 31.12.2018 15,3 16,4 15,8
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Le ratio moyen pond®r ® du montant de | a dette projet | ev®eemedr rap
et la construction des projets,pour | 6ensembl e des proj et s ianauldsdétemteR618 détau 3Gjuim20f®e en

se présente comme sulit :

Ratio Dette / Dépenses d'investissement Solaire Eolien Total

AUD 69,6% 73,7% 72,0%
EUR 89,6% 83,2% 86,7%
usD 76,1% NA 76,1%
TOTAL 30.06.2019 79,4% 77,6% 78,6%
TOTAL 31.12.2018 80,3% 77,3% 78,9%

Le taux doéint®r°t moyen pond®r ® de | 6endett emealinéau cibdieedasemmeedes f i n:
l a marge appliqu®e paretlestswapsade taixos aines praduits dénvésretaug, pour | 6ensembl e de
consolidés du Groupe en opération, se présente comme sulit :

Taux d'intéréts moyen pondéré "all-in" Solaire Eolien Total

AUD 4,7% 4,0% 4,3%

EUR 3,2% 2,5% 2,9%

usD 6,5% NA 6,5%

TOTAL 30.06.2019 4,4% 3,4% 3,9%

TOTAL 31.12.2018 4,6% 3,8% 4,2%
Par ailleurs, au 30 juin 2019, Il e taux doi n(deRes projetsiietjes mezzpnineset®r ® d |
dettes corporate, mai s excluant | es pr°ts doac48i% enrdalars audrilien® £te6,96% ed @ollaz, 59 %
am®ricains. Ce taux ddéint®r°t moyen est (i) calcul ® s uembourseméngse de
consolidée) (i i) pond®r ® sur | a base de | 6encour sasakall-ide t ¢ @edimtasom@eddlai n 20
marge appligu®e par | 6®t ablissement financier et | es swaps de tau

01242 PASSAGE DE L GMENTDFENANGHER CONSOLIDE A LA DETTE NETTE

Dans |l e cadre de | 6annaéngesteznent te Glouwpe pyeadsen icampte rbe seidement le niveau global de son
endettement financier consolidé, mais aussi sa « dette nette », un indicateur non-IFRS.

En millions d'euros 30.06.2019 31.12.2018 Variations

Emprunts bancaires i financement desl3i&30j etl1s2293 +149,0 +12,1%
Financements obligataires des projets 265,0 262,8 +2,2 + 0,8%
Dettes locatives 103,9 96,9 +7,0 +7,2%
Financement corporate 14,7 16,1 T 1,4 1 8,
Investisseurs minoritaires et autres @ 27,3 45,4 i 18,11 39
Instruments d®ri v®s pas§3)ifs 1 effets 1B couxllrt ur es67,2 + 166,7%
Total dettes financiéres 1896,7 1690,8 +205,9 + 12,2%
Total trésorerie et équivalents de trésorerie (337,8) (503,8) +166,0 i 32
Dépots de garantie @ (124,9) (97,8) P27, 1+27,7%
Investisseurs minoritaires et autres @ (27,3) (45,4) +18,1 i 39
Instruments d®riv®s act8l fs i effets d€@%H) couvecBt ures +32 i 55

14041 10379 +366.2 ___+35.3%

(1)  Les dettes locatives sont incluses dans le calcul de la dette nette, en regard d’'un EBITDA qui n’inclut pas les charges de loyers (application IFRS 16).
(2) Comprend notamment les préts d’actionnaires octroyés aux sociétés de projets ou holdings de sociétés de projets par des actionnaires minoritaires.
(3)  Instruments dérivés de couverture de risque de taux.

(4) Comprend principalement des dépdts liés aux comptes de réserve des financements bancaires sur les actifs de production.
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La d®gradation de | a dette nette sur | a p®riode sobéexpl i Pundlionpri nci
déeuros et par | a bai ssa&hadear dé 266, mi®@ sloircenrsi ed 6de usrpoosn,i bd empt e tenu des
réalisés dans les actifs de production. Ces effets sont partiellement compensés par la hausse des dépots liés aux comptes de réserve
des financements bancaires sur les actifs de production et par le recul des préts accordés par des actionnaires minoritaires, pour
respectivement27,dmi | I i ons ddeuros et 18,1 millions dbéeuros.
L évolution des dettes financiéres du Groupe au cours du semestre se présente comme suit. Les montants sont exprimés en millions
ddeur os.
63,5 105
241,8 , —
. 8,6 1896,7
I
49,2 <28 66,4
1690,8
2018.12 Emissions Remboursements Effet de change Variation de juste  Intéréts courus  Reclassements (2) Autres 2019.06
d'emprunts (1) d'emprunts valeur et colt amorti
(1) Comprennent essentiellement les émissions d’emprunt relatifs au projet éolien Bulgana en Australie pour 84 millions d’euros, au projet solaire Numurkah en
Australie pour 41 millions d’euros, au projet solaire jamaicain Paradise Park pour 26 millions d’euros, au projet solaire Altiplano 200 en Argentine pour 21
millions d’euros, au projet éolien Hedet en Finlande pour 15 millions d’euros et a des projets frangais individuellement non significatifs pour 44 millions
d’euros.
(2) Correspond au classement de I'activité biomasse en activités destinées a étre cédées conformément a la norme IFRS 5 (se référer a la note 10 aux états
financiers consolidés semestriels).
01.2.4.3 COVENANTS FINANCIERS
Au 30 juin 2019, il ndbest constat® aucune indication que |l es diff®rentes so
covenants de ratios financiers de DSCR® minimum, ou de fonds propres minimum.
En juillet 2019, le Groupe a obtenu les « waivers » signés par les préteurs pour les projets Auxois Sud et Champsd 6 amour , venant

régulariser le non-respect de leurs covenants au 31 décembre 2018.

01.2.4.4 SITUATION ET FLUX DE TRESORERIE

En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2_0,18 Variations
retraité

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 81,6 60,0 +21,6 + 36,0%
Flux net de trésorerie liés aux actiités dinvestissement (405,1) (253,0) 1 152, ®60,1%
Flux net de trésorerie liés aux activités de financement 158,5 143,1 +15,4 + 10,8%
Incidence de la variation des taux de change 0,6 1,4) +2,0 T 142
Effet du reclassement de la trésorerie des activités destinées a étre cédées 1,7 - T 1, 7 -
-ﬁm_m

(1)  Ces retraitements correspondent au classement des flux de trésorerie relatifs aux activités destinées a étre cédees conformément a la norme IFRS 5 (se
référer a la note 10 aux états financiers consolidés semestriels).

¢ « Debt service coverage ratio » ou DSCR correspond au ratio de couverture du service de la dette par des liquidités, défini dans les contrats de
financements de projet contenant des covenants financiers.
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01.2.45 FLUXNET GENEREPARLG6ACTI VI TE ONEELEAU GROVUPE

En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2.0,18 Variations

retraité
Résultat net des activités poursuivies 18,7 8,5 +10,2 + 120,0%
Eliminations® 84,1 63,7 +20,4 +32,0%
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement (18,1) (13,3) i 4, 8 +361%
Impbts décaissés (encaissés) (3,5 0,5) i3, 0+600,0%
Flux de trésorerie opérationnels des activités destinées a étre cédées @ 0,4 1,6 i 1,271 75

Flux net de trésorerie généré par les activités opérationnelles 81,6 60,0 +21,6 + 36,0%

(1) Comprend les variations non-cash, y compris notamment les amortissements et provisions, les variations de juste valeur au résultat des instruments
financiers dérivés, les plus et moins-values de cession et la charge (produit) d’impdt différé. La hausse de la période s’explique en partie par la croissance
des sociétés en opération.

(2)  Ces retraitements correspondent au classement des flux de trésorerie relatifs aux activités destinées a étre cédées conformément a la norme IFRS 5 (se
référer a la note 10 aux états financiers consolidés semestriels).

La progression des flux nets de trésorerie générés par les activités opérationnelles de 21,6 milions do6eur os provi ent es
| a croi ss anc éétadlée ad par&gBaphe D2A3,5.2 « Résultats sectoriels ».

01.2.4.6 FLUX NET PROVENANT DES INVESTISSEMENTS DU GROUPE

30.06.2018

En millions d'euros 30.06.2019 o Variations
retraite

Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise @ 0,7) (13,1) +12,4 i 94
Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 0,3 0,7 1 0, 41 57
Acquisition doimmobilisati®ns corporell es @&t) i nc@77porel liesl 49, 9% 660%
Cession doéi mmobilisations corporelles et i noor por ®D) es +0,0 T 200
Acquisition d®actifs financiers (27,2) (13,6) i 13, 6 100,0%
Dividendes regus 0,0 - +0,0 -
Cession dobactifs financiers - 0,0 i 0,07 100

Flux de trésorerie dinvestissement des activités destinées a étre cédées ¥ (0,4) 0, , 61 300

2 i 0
FI ux net de tr®sorerie |i®s aux acti i t ®S(408,Di nv €253,0)fse ment152, 1+ 60,1%

(1) Au 30 juin 2018, le flux correspond essentiellement aux projets Bulgana et Altiplano 200.

(2)  Ces flux sont détaillés dans le paragraphe 1.2.5 « Investissements réalisés par le Groupe » et dans le tableau des flux de trésorerie présenté dans les états
financiers consolidés semestriels.

(3)  La hausse des investissements réalisés sur la période s’explique essentiellement par I'augmentation des comptes de réserve de financement (DSRA) liés
au financement des actifs de production.

(4) Ces retraitements correspondent au classement des flux de trésorerie relatifs aux activités destinées a étre cédées conformément a la norme IFRS 5 (se
référer a la note 10 aux états financiers consolidés semestriels).

La hausse des d®penses | i ®es, ahauteur declt5i2y, ilt ®si |dJj sihese pdinepaleness: par
| 6acquisition doéi mmobilisations corporeparides at quncornp @medsdoaéasc t e tf s
aux comptes de réserve de financement.
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01.2.4.7 FLUX NET PROVENANT DU FINANCEMENT DU GROUPE

En millions d'euros 30.06.2019 30'06'2.0,18 Variations
retraité

Augmentation de capital de la société mére 0,4 0,0 +0,3 NA
Contribution des investisseurs minoritaires aux augmentations de capital 0,8 0,5 +0,3 + 50,0%
Cession (acquisition) nette dbdactions pr opIi3eys - (3,1) NA
Emission ddemprunts 241,8 207,0 +34,8 +16,8%
Dividendes payés ,5) 0,4) 1,1) + 275,0%
Rembour sement ddéemprunts (49,2) (44,8) 4,4) +9,8%
Intéréts financiers nets versés @ (29,7) (16,7) (13,0) + 77,8%
Flux de trésorerie de financement des activités destinées a étre cédées @ (0,9) (2,5) +1,6 i 64

Flux net de trésorerie liés aux activités de financement 158,5 143,1 +15,4 + 10,8%

(1) Se référer au paragraphe 1.2.4.1 "Passage de I'endettement financier consolidé a la dette nette".
(2)  Ces retraitements correspondent au classement des flux de trésorerie relatifs aux activités destinées a étre cédées conformément a la norme IFRS 5 (se
référer a la note 10 aux états financiers consolidés semestriels).

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement augmentent de 15,4 millions en lien avec la stratégie du Groupe visant a financer
ses investissements principalement au moyen de dette projet sans recours.

01.2.5 INVESTISSEMENTS REALISES PAR LE GROUPE

30.06.2018

En millions d'euros 30.06.2019 . Variations
retraité

Acquisitions déimmobilisation®:incor el l e et cor rel |

q 234 1374 153 +58,8%
-Dont acquisitions do6i mmobilisations 1i2Zncor padel | es 4,8 + 38,3%
-Dont acquisitions do6i mmobilisations29&30r porlgd9l es 111,4 + 60,2%
Investissements financiers :

27,9 26,7 1,2 + 4,5%

- Dont acquisitions doéactifs financi er282 13,6 13,6 + 100,3%
-Dont acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise 0,7 13,1 (12,4) i 94

(1) Les montants bruts d’acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles sont présentés ci-dessus avant la variation des dettes fournisseurs
d’immobilisation qui permet de réconcilier la valeur des actifs immobilisés avec les dépenses en trésorerie engagées. Les montants nets de ces variations
figurant dans les tableaux de flux de trésorerie au titre du 30 juin 2018 et du 30 juin 2019 s’élevent, respectivement, a 227,2 millions d’euros et
377,1 millions d’euros.
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Le graphiqueci-apr ~ s pr ®s e nt eimmobilBatians aorpareties dudsespe entre le 31 décembre 2018 et le 30 juin 2019. Les

montants sontex pr i m®s en mil lions dbéeur os.
1077 il

¢ 57,5

0.9 19123
60,3 G331 ¢31
127,6 .
1702,7

2018.12 Australie (1) Europe- Amériques (3) Dettes de location- Reclassementde  Amortissement Taux de change Autres 2019.06

Afrique (2) financement (IFRS 16)'activité biomasse
(IFRS 5)

Les acquisitions de la période correspondent aux centrales en construction sur le premier semestre 2019, dont notamment :

(1) Bulgana (75 millions d’euros) et Numurkah (562 millions d’euros) ;

(2)  Hedet (14 millions d’euros) en Finlande, trois projets éoliens en France (9 millions d’euros) et sept projets solaires en France (21 millions d’euros) ;

(3)  El Llano (46 millions d’euros) au Mexique, Altiplano 200 (25 millions d’euros) en Argentine, Paradise Park (25 millions d’euros) en Jamaique et Capella (13
millions d’euros) au Salvador.

01.2.5.1 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN COURS DE REALISATION

Les principaux investissements du Groupe en cours de réalisation correspondent aux projets en construction détaillés dans le paragraphe
1.2.5 « Investissements réalisés par le Groupe ».

01.2.5.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS ENVISAGES

Le Groupe poursuit une stratégie « develop-to-own » selon laquelle il développe ses projets dans le but de contrdleret d 6 e gepl oi t e
actifs de production. Dans ce cadre, les investissements q u @nivisage de réaliser dans le futur consisteront principalement a alimenter
son portefeuille par de nouveaux projets, et continuer de faire avancer les projets existants j u s q un@isé enlservice des installations.

01.2.6 RETRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPARATIVE

Au cours du deuxieme trimestre 2019,leGr oupe a engag® | e processus de cessi onitodde sa c
Poweo EnR en 2011.

p r cacue scsouusr B8t9pinest @nti@ @t nBgoation exclusive en vue de la cession de son unité de

A | 6i ssue dobun
n de Commentry et de sa filiale doéapprovisionnement en

cog®n®r ati o
Cette cession a été formellement finalisée le 4 septembre 2019.

La contribution relative aux entités cédées est dés lors présentée au sein des activités non poursuivies ou en cours de cession dans les
comptes au 30 juin 2019.

Les informations comparatives du compte de résultat et du tableau des flux de trésorerie consolidés 2018 ont été retraitées en
conséquence, conformément aux dispositions de la normes IFRS 5 (se référer a la note 10 des états financiers consolidés semestriels).

Aucune perte deonstaigd saite & ce nldssemedt ®
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01.2.7 PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la note 21 états financiers consolidés semestriels. Elles sont de
méme nature que celles commentées dans les états financiers au 31 décembre 2018.

Ell es concernent | es op®rations avec |l es entit®s | mpal asuivddtesf:f el I

- Charges de management fees et intéréts sur dettes de financement et sur garanties octroyées ;
- Dettes de financement.

01.2.8 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Acquisition ddébun ensemble de parcs ®oliens en Irlande
Lel®ao¥%t 2019, |l e Groupe a annonc® | dacqui siti owpapati® cumuléetde 58,4MW,s ®o |
pour un montant total, payé en numéraire,de 25, 8 mil |l i ons dobéeuros.

En application de lanorme IFRS37T Regr oupement s d 0 e entendeymlifiecr deexb,u sNen@esrs combinati on &
ce portef ellprévbitainsddodaecftfiefcst.uer wune al | o cdadtiileclbturelamnuglle du 81 ddcérabre@0l®. s i t i on

Cession de | dactivit® Biomasse
Le 4 septembre 2019, le Groupe acédé aCoriances on uni t ® de cog®n®r ation de Commentry ain:¢
bi omasse, pour un montant total de 37 mill, onemptbe uromsu (ddmrne 26® 18

par la Caisse des Dépdts et Consignation dans cette unité de cogénération).

En application de la norme IFRS 5, ces actifs sont traités dans les comptes au 30 juin 2019 comme une activité destinée a étre cédée.
Cette cession marque | 6arr etmemdr dlaen s@rhabsagd id/e t®WOrD i nvestiss

Mise en service de la centrale solaire de Numurkah
Au cours du mois de juillet 2019, le Groupe a procédé a la mise en service de la centrale solaire de Numurkah en Australie. Avec ce
nouveau projet dbébune capacit® tat tl8d&WpreiMMeerenprcoddif cireauevelsbhizennd ®p er

doAustralie.

Pl an dodéattribution dbéactions gratuites

Le 10 juillet 2019, Il e Conseil déadministration a d®ci d®riégdduattri
Groupe. Ldéattribution des actions ne sera d®finitive qubau tdesme dbo
bénéficiaires soient toujours présents dans le Groupe et que les conditions de performance fixées parle Conseild 6 ad mi ni str at i on
reglementduplan, et portant notamment sur | 6attei ntaentdethgidsj ecti fs financi
Contentieux avec | e r®gul ateur australien de | 6®nergie (AER)

Le 2 mai 2019, |l e r®gul aAwstrr aluisanr akEnemg yd eR e gduBlnaetrogri eou( AER) a in
dé®nergies renouvelables) ° fournir des i nf or mardspectdes NosmepNatio®ee nt ai I
sur | 6El ectricit® (oNlatgd oMEBR &) eddns clie ycRdaddesddune panne ®lectrigq
septembre 2016. Suiteal a r ®ponse ®crite transmise par HWF1, et ~ une r®union
2019, entamé des poursuitesjudi ci ai res contre HWF1 (et contre dbdautres prresgestct eur
all ®gu® des NER et demand®, not amment , de condamner HWF1 ~° payer
Groupe conteste vivement ces allégat i ons et sbefforcera de d®fendre cette positi
cons®quence, Neoen nda pas constitu® de provision dans ses esompt e
inhérents a tout contentieuxetsesc ons ®quences potentielles pour toutes |l es parties
Groupe contre HWF1 menée par des demandeurs requérant réparation des préjudices prétendument liés a la panne électrique), HWF1
continuera les discussionsavec | 6 AER en vue datésxdprégementrdedesuget. possi bi l

Poursuite de la croissance du portefeuille sécurisé

En aolt 2019, Neoen a remport® une puissance agr®g®e de 43 MWc |l ors du d
pour des centrales photovoltaiques au sol. Cette puissance se répartit sur cinq projets, détenus a 100%. Tous situés sur des sites
d®gr ad®s, ces projets permettront l'a r®habilitation ddetlesausagea nes c

possibles sont tres restreints. La mise en service de ces centrales est prévue en 2021.

Par ailleurs, toujours en ao¥%t 2019, Neoen a remport® undumjaepgpeal
déoffres goavePoe megiadl D®t enu ~ 100 %, ce proj eetntd ipsoprotsueg ad 6su nd 6RUR/
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15ans " un prix non inflat® de 23,4704/ MWh. |1l sbdagit dounetappel x do:
doof fr etsaleprodaira chague année 130 GWh et devrait entrer en construction en 2021 et en opération début 2022.

Evolution du contexte économique en Argentine

Le r®sultat des ®l ections primaires en Ar gent inefable prebabilité dearéélectonn di g u
lors des prochaines élections en octobre 2019, a provoqué en ao(t 2019 une vive réaction des marchés, et notamment une dépréciation
importante de la valeur du peso argentin contre le dollar américain. Cela a poussé les autorités argentines a prendre des mesures rapides

afin de pr®server |l es r®serves de change du pays, via une forme d

Un décret du ler septembre 2019 impose notamment aux exportateurs le rapatriement en Argentine de leurs revenus et fixe des seuils

aux op®rations en devise pour | es particuliers. Ce d®cr ettrested ®t e n.
cependant encore sujette a interprétation et la banque centrale travaille actuelleme nt ° pr ®ci ser son champ dbap
Neoen et |l es principaux acteurs du secteur des ®nergiese mersquwe ldad

impact négatif de ce décret sur les projets actuellement en cours de construction ou en opération, et ont sollicité une exemption, compte
tenu des bénéfices apportés par ces projets.

Au 30 juin 2019, l'a contribution de | densemble des entit®sitargel
notamment comme suit :

-immobilisations incorporelles et corporelles 32,1 MG,
-tr®sorerie et ®quivalents de tr®sorerie : 28, 3 M,
-financement de projets : 21,4 MO.

Par ailleurs, pour garantir les engagements de Neoen au titre des projets Altiplano et La Puna, des garanties bancaires, sous forme de
lettres de crédit, ont été émises par des établissements de crédit, dont 38,6 MUSD sont encore en vigueur a la date de publication des
comptes semestriels, faisant | 6objet, = tifleatuéspdrée Goupe & mutdurude 289 de d
MUSD. Neoen a aussi contre-garanti a hauteur de 55 MUSD, les garanties émises par un assureur au titre de la bonne exécution des
obligations des sociétés de projets dans le cadre des PPAs signés avec CAMMESA (administ r at eur du march® de |
| 6extinction est contractuell ement pr®vue 6 mois apr s |l a date de

Enfin, la dépréciation du peso argentin contre le dollar américain, monnaie fonctionnelle des entités argentines, est susceptible de générer

des pertes de change, relatives principalement a des crédits de TVA libellés en pesos argentins, et ddéaf fecter | e r ®s.t
Groupe. Le Groupe estime ainsi quodau axdecldsurednensuellpdblie) lesgpertdsude chdngea o ¥at
latentes associées a son expositonargent i ne so6®l evaient ~ 3,3 MUSD

Nouveau contrat en Finlande avec Google

Neoen a sign® en septembre 2019 un nouveau ~Einlandepautunectapacitéaat3@MM. 6 ®l e c
Cette électricité sera produite par le futur parc éolien de Mutkalampi détenu a 80% par Neoen et a 20% par Prokon Finland dont la
construction devrait °tre |l anc®e en 20a¢gi podu deexmi me eaonseavi dé.
en Finlande signé par Google avec Neoen, aprées celui signé il y a un an portant sur 81MW (parc éolien de Hedet).
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01.2.9 PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe estime étre exposé a la date du présent rapport financier semestriel sont ceux
détaillés au Chapitre 3 « Facteurs derisquese du document de r ®f ®r enc-apreslie | 6ann®e 2018

21
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Risques relatifs aux
activités du Groupe

Risques relatifs aux projets et aux installations du Groupe :

- Risques relatifs au développement, a la construction et a la maintenances installations du Groupe;
- Risques relatifs au financement des installations du Groupe;
- Risques relatifs a la vente de I'électricité produite par les installations du Groupe

Risques relatifs ° | d6dorganisation et ~ la stra

Ri sques comptables et financiers relatifs ° 108

Risques relatifs au secteur
des énergies renouvelables

Risques relatifs a la réglementation et aux politiques publiques
Risques climatiques et de catastrophes naturelles

Risques liés a la concurrence au sein du secteur des énergies renouvelables et de compétitivité du
secteur avec | es autres sources de production

Risques |i®s ~ | d6acc s et ~ la performance des

Risques de marché

Risques de taux
Risques de change
Risques de contrepartie
Risques de liquidité
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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02

Les comptes ont fait

| dum bppert sand i@aeme de [a parh@es commigsairés @ux eomptes.

Les informations comparatives du compte de résultat et du tableau des flux de trésorerie consolidés présentées dans ce document ont

étéretrai t ®es pour refl ® er | e classement de

de la vente et activités abandonnées. Ces retraitements sont décrits en note 10.

02.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

[i Aaifs mon courant® détenus enaue s e

.06.201
Notes 30.06.2019 30.06 0 8
. retraité

En millions d'euros

Ventes d'énergies sous contrat 100,1 81,5
Ventes d'énergies sur le marché 14,3 6,9
Autres produits 3,8 25
Chiffre d'affaires 4 118,1 90,9
Achats de marchandises et variation de stocks (0,2) 0,1
Charges externes et de personnel 5 (26,0) (22,7)
Impbts, taxes et versements assimilés (4,2) 3,1)
Quote-part du résultat net des entreprises associées 0,5 0,4
Autres produits et charges opérationnels courants 6 58 10,0
Amortissements et provisions opérationnels courants 7 (35,9) (28,1)
Résultat opérationnel courant 58,1 47,6
Autres produits et charges opérationnels non courants 8 (1,1) (1,0)
Amortissements et provisions opérationnels non courants 8 (0,1) 01
Résultat opérationnel 57,0 46,7
Co(t de I'endettement financier (35,6) (28,4)
Autres produits et charges financiers 6,4 (5,5)
Résultat financier 17 (29,2) (33,9
Résultat avant impots 27,7 12,8
Impdts sur les résultats 9 (9,1) (4,3)
Résultat net des activités poursuivies 18,7 8,5
Résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession 10 0,3) 0,2)

Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net - part du groupe

dont r®sultat net des activit® poursuivies 1 part du

dont r®sultat net des activit®s non poursuivies ou e
Résultat net - intéréts minoritaires

dont r®sultat net des activit® poursuivies 1 int®r?°t

dont résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession - intéréts minoritaires

Résultat par action - avant dilution (en euros)

dont résultat net des activités poursuivies par action - avant dilution (euros)

dont résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession par action - avant dilution (euros)
Résultat par action - apres dilution (en euros)

dont résultat net des activités poursuivies par action - apres dilution (euros)

dont résultat net des activités non poursuivies ou en cours de cession par action - aprées dilution (euros)

27 + NEOEN

16,7

gr ouplé5s
n cour 83
1,6

S mino?22
(0.6)

0,22
0,22
0,00
0,21
0,22
0,00

de

taires

7,2
6,9
003
1,0
1,6
(0,6)

cessi

0,15
0,16
0,00
0,15
0,16
0,00
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02.2 ETAT DU RESULTAT GLOBAL

30.06.2018
Notes 30.06.2019 retraité

En millions d'euros

Résultat net de I'ensemble consolidé 18,4 8,3
Différences de conversion 0,1 (5,6)
Couverture de flux de trésorerie (swaps de taux d'intérét) © 17.3 (71,0) (2,6)
Impots différés liés aux couvertures de flux de trésorerie © 17.3 20,4 0,8
Eléments recyclables par résultat (50,5) (7,5)

Ecarts actuariels sur avantages au personnel - -
Impdts différés sur écarts actuariels - -
Autres - -

Eléments non recyclables par résultat - -

ultat global de I'ensemble consolidé

(1) La couverture des flux de trésorerie représente la variation de la juste valeur des instruments financiers. Ces instruments étant efficaces, la variation est
comptabilisée en « autres éléments du résultat global » dans les états financiers avec I'impdt différé correspondant.
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02.3 BILAN CONSOLIDE

Notes 30.06.2019 31.12.2018
En millions d'euros

Ecarts d'acquisition - -

Immobilisations incorporelles 11 133,2 121,7
Immobilisations corporelles 12 1912,3 1702,7
Participations dans les entreprises associées et co-entreprises 7,1 6,7
Instruments financiers dérivés non courants 2,6 5,8
Actifs financiers non courants 13 132,8 106,0
Impéts différés actifs 9 50,8 39,1
Total des actifs non courants 2 238,7 1982,0
Stocks - 0,3
Clients et comptes rattachés 42,5 33,8
Autres actifs courants ® 77,2 48,9
Instruments financiers dérivés courants - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 337,8 503,8
Total des actifs courants 457,4 586,9
Actifs destinés a étre cédés @ 10 74,8 -
Total de I'actif 2770,9 2 568,9

Notes  30.06.2019 31.12.2018
En millions d'euros

Capital 170,1 169,9
Primes 501,0 500,8
Réserves (67,8) (35,2)
Actions propres (5,9) 2,7)
Résultat de I'exercice - part du groupe 16,7 12,4
Capitaux propres part du groupe 614,2 645,1
Intéréts ne conférant pas le contréle 6,9 10,1
Capitaux propres 15 621,1 655,3
Provisions non courantes 16 10,0 10,6
Financements des projets - non courant 17 1641,3 1511,8
Financements corporate - non courant 17 12,2 13,9
Instruments financiers dérivés non courants 17 95,0 33,3
Autres passifs non courants - -
Imp6ts différés passifs 9 40,6 37,8
Total des passifs non courants 1799,0 1607,3
Provisions courantes 16 - -
Financements des projets - courant 17 133,2 122,5
Financements corporate - courant 17 2,5 2,2
Instruments financiers dérivés courants 17 12,5 7,1
Fournisseurs et comptes rattachés 93,5 136,5
Autres passifs courants 37,9 37,9
Total des passifs courants 279,7 306,3
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés @ 10 711 -
Total du passif 27709 2 568,9

(1) Ce poste correspond principalement aux avances et acomptes versés aux fournisseurs d’immobilisations (en lien avec la construction des installations) ainsi qu’a
des créances fiscales.

(2) Conformément a la norme IFRS 5 (« Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »), les actifs et passifs liés a I’activité biomasse sont
présentés dans I’état de la situation financiére consolidée au 30 juin 2019 comme des « actifs destinés a étre cédes » et des « passifs lies aux actifs destinés a étre
cédes » (se référer a la note 10).
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02.4 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserves et

Primes .
résultats

Capital

En millions d'euros

Actions
propres

Autres L
. Participations
éléments du Ecarts de Capitaux propres - ne coEférant Total des
résultat global conversion part du groupe capitaux propres

pas le controle

@

Capitaux propres au 1 °" janvier 2018

Résultat global de la période - - 7,2 - (7,3) (5,2) (0,1) 0,9 0,8
Distribution de dividendes - - (0,0) - - - (0,0) 0,4) 0,4)
Augmentation de capital 0,0 (0,0) (0,0) - - - (0,0) 0,5 0,5
Paiement en actions - - 0,5 - - - 0,5 - 0,5
Autres transactions avec |l es d®tenteurs doi<at®r°ts ne cdqxtj ®r ant pas |l e ceoentrtle - (0,6) (0,0) 0,7)
Variation des actions auto-détenues - - - - - - - - -
Variations de périmétre et autres variations - - 0,2 - 0,2) - (0,0) (0,0) (0,0)

Capitaux propres au 30 juin 2018

Résultat global de la période - - 51 - (19,7) (9,9 (14,6) (1,1) (15,7)
Distribution de dividendes - - 0,0 - - - 0,0 (3,3) (3,3)
Augmentation de capital 55,5 386,3 (0,0) - - - 4417 0,0 4418
Paiement en actions - - 2,0 - - - 2,0 - 2,0
Autres transactions avec |les d®tenteurs doi<nt®r°ts ne cdqlPj ®rant pas | e 02pntrtl@©2 2,1) 0,1 (2,0)
Variation des actions auto-détenues - - - 2,7) - - 2,7) - 2,7)
Variations de périmétre et autres variations 6,5 50,5 0,1 - 0,2) - 57,0 (0,0) 57,0

Capitaux propres au 1 °" janvier 2019

Résultat global de la période - - 16,8 - (46,4) 0,0 (29,6) (2,6) (32,2)
Distribution de dividendes - - (0,0) - - - (0,0) 1.9) (1.5)
Augmentation de capital 0,2 0,2 0,1 - - - 0,5 0,8 1,3
Paiement en actions - - 13 - - - 13 - 1,3
Autres transactions avec |l es d®tenteurs d@oOnt ®r °©OB8) ne cdxdj ®r ant pas |l e @dntr | 0 (0,0) (0,0) (0,0)
Variation des actions auto-détenues - - - (3,1) - - (31) - (3,1)
Variations de périmetre et autres variations 0,0 - (0,0) - - - (0,0 0,0 0,0

Capitaux propres au 30 juin 2019

(99,3)

(1) Les « autres éléments du résultat global » comprennent principalement la juste valeur des instruments financiers (se référer a la note 17.3).
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02.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(1) Ces retraitements correspondent au classement des flux de trésorerie relatifs aux activités destinées a étre cédées conformément a la norme IFRS 5 (se référer a
la note 10).

(2) Au 30 juin 2018, le flux correspond essentiellement aux projets Bulgana et Altiplano 200.

(8) Correspond a des acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles pour respectivement 362,6 M€ (dont 66,3 M€ de variation de dettes de fournisseurs
d’immobilisations) et 14,5 M€ (dont 2,7 M€ de variation de dettes de fournisseurs d’immobilisations).

(4) La hausse des investissements réalisés sur la période s’explique essentiellement par I'augmentation des comptes de réserve de financement (DSRA) liés au
financement des actifs de production.
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